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ARCHAEOLOGY, TOURISM AND INDIGENOUS COMMUNITIES
AN EXPERIENCE FROM NOR LIPEZ (POTOS, BOLIVIA)

Axel Nielsen*, Justino Calcina**, Bernardino Quispe***

Durante la Ultima década, las lagunas altoandinas de |a Reserva Nacional de FaunaAndina“Eduardo Avaroa’ (Sud Lipez, Depar-
tamento de Potosi) se han convertido en uno de los principales destinos turisticos de Bolivia. Estas excursiones, que parten de
Uyuni o de San Pedro de Atacamay duran entretresy cinco dias, dejan escasos beneficios ala poblacién rural, laque sin embargo
sufre las consecuencias negativas del turismo sobre el medio ambiente, el patrimonio arqueol égico y |as relaciones comunitarias.
En esta ponencia se discute una experiencia que se encuentran realizando desde 1996 las comunidades de Santiago K y Santiago
Chuvica—ubicadas sobre |a ruta que comunica Uyuni con la Reserva Avaroa— con un equipo de arquedlogos que esta trabajando
hace varios afios en laregion (Proyecto Arqueol 6gico Altiplano Sur) afin de desarrollar productos turisticos culturales que puedan
insertarse en los circuitos locales, incluyendo la puesta en valor de aspectos seleccionados del patrimonio arqueolégico. A través
de estas acciones se busca aprovechar |os resultados de lainvestigaci on cientifica parafortal ecer la participaci6n de los pobladores
locales en los beneficios econémicosy en la gestion del turismo, desarrollando a mismo tiempo estrategias para la conservacion
del patrimonio arqueol 6gico regional.
Palabras claves: Comunidades indigenas, turismo cultural, Lipez, altiplano boliviano.

During the past decade, the high Andean lagoons of the National Reserve of Andean Fauna “ Eduardo Avaroa” (Sud Lipez,
Department of Potosi) have become one of the main touristic destinations in Bolivia. These tours, which leave from Uyuni or San
Pedro de Atacama and last for three to five days, |eave little benefit to the local rural population which, nevertheless, suffers the
negative consequences of tourism on the environment, the archaeological heritage, and community relationships. This paper
discusses an experience started in 1996 between the communities of Santiago K and Santiago Chuvica —located on the route that
communicates Uyuni with the Avaroa Reserve—and a team of archaeol ogists that have been working for several yearsin theregion
(Southern Altiplano Archaeological Project) with the goal of developing cultural touristic products that can be integrated into
local tours, including selected components of the archaeological heritage. These actions seek to take advantage of the results of
scientific research to strengthen the participation of local people in the economic benefits and administration of tourism, and
simultaneously to develop strategies for the conservation of the archaeological resources of the area.
Key words: Aboriginal communities, cultural tourism, Lipez, Bolivian altiplano.

Durante la Ultima década, el debate entre pue-
blos indigenas y arquedlogos en torno a los dere-
chos sobre el patrimonio cultural arqueoldgico,
incluyendo su control, administracion e interpre-
tacion, hacobrado singular intensidad en lasubarea
Centro Sur Andina. Esta discusion es producto
—entre otros— de dosimportantes procesos cultura-
les que operan aescalamundial en estostiemposy
gue es preciso considerar a analizar el temay to-
mar posiciones.

El primero se refiere a resurgimiento (para-
dgjico) de lasidentidades étnicas que acompafiaal

debilitamiento de los Estados nacionales en laera
de la globalizacion. Regionalmente, esto se mani-
fiesta en los movimientos de reivindicacion de los
pueblos originarios en paises como Argentina 'y
Chile, que desde el siglo XIX negaron su carécter
multicultural —en especial sus raices indigenas—
COmMO premisa para su constitucion en estados-na-
cién. Dentro de este proceso, que yahaconquistado
el reconocimiento legal delos pueblosaborigenesy
sus derechos (inciso 17, articulo 75 de la Consti-
tucion Argentinade 1994; Convenio 169 delaOIT;
Ley 19.253 de 1993 en Chile), los testimonios de
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la historia indigena prehispéanica adquieren espe-
cial relevancia como referentes objetivos de estas
identi dades resurgentes.*

El segundo proceso se relaciona a la forma-
cién de una cultura de élite hibriday globalizada,
gue entre otras cosas se traduce en el auge de nue-
vas formas de turismo —conocidas como Turismo
Cultural, Cientifico, Mistico, Receptivo, Rural,
Vivencial, Ecoturismoy Turismo deAventura—que
expresan diversas facetas de un interés creciente
entre|os sectores con mayores recursos, sobretodo
de los paises centrales, por acceder a experiencias
directas de un mundo natura y cultural diversoy
“pristino” que parecieradesvanecerse ante el avan-
ce de lamodernidad. Estas actividades, que estan
experimentando un rapido crecimiento en el &rea
andina, confieren al patrimonio cultura arqueol 6-
gico un nuevo valor econdmico potencia. Frente
al marcado aumento de | as desigual dades sociales
gue caracterizaa esta época, muchas comunidades
indigenas —que invariablemente forman parte de
los sectores crecientemente marginados— ponen
expectativas en utilizar su patrimonio arqueol ogi-
coy cultural general pararevertir estasituacion de
exclusi6n, reclamando sus derechosaparticipar de
| os beneficios econdmicos del turismo.

Por concurrir regularmente alosterritoriosin-
digenas a estudiar los testimonios del pasado, |os
arquedlogos se encuentran entre los primeros a
quienes los pueblos originarios formulan estas le-
gitimas demandas, que en Ultima instancia estan
dirigidas a una sociedad y orden mayor del que
—como cientificos—forman parte. Losreclamos sue-
len incluir uno o0 mas de los siguientes puntos:

1. Mantener los bienes arqueol 6gicos en sus lu-
gares (comunidades) de origen, devolviendo
los que han sido extraidos anteriormente.

2. Informar alas comunidades |os resultados de
las investigaciones en un lenguaje accesible.

3. Dar participacion alascomunidadesenlages-
tién de su patrimonio arqueol 6gico, yaseacon
mirasalainvestigacion, laexplotacion turisti-
cao €l control del impacto generado por gran-
des obras.

4. Respetar las formas culturales locales de in-
terpretar y manipular €l patrimonio arqueol 6-
gico, por ejemplo, tomando en cuentael cono-
cimiento tradicional del pasado o evitando la
exhibicién de restos humanos.

Algunos arquedlogos, particularmente ague-
[los queresiden g os de losterritoriosindigenasy
que no han sido testigos de los rapidos cambios
gue acabamos de resefiar, se sorprenden ante tales
cuestionamientosy |os perciben como unaamena-
zaasu profesion. Dadalafatade formaciony re-
cursos técnicos paragarantizar laintegridad delos
sitiosy materiales arqueol 6gicos en las comunida
des indigenas, muchos arquedlogos temen que si
se dalugar a estas demandas laintegridad del pa-
trimonio y su potencial paralainvestigacion cien-
tifica podrian verse comprometidos.

La situacion actual obliga a redefinir larela-
cién entre arquedl ogosy pueblos originarios, como
asi también el papel delaarqueologiaen los paises
del centro-sur andino. Este cambio —como todos—
suscitatemores, pero promete importantes benefi-
cios para todos. A los estudiosos del pasado y la
culturade | os puebl os andinos | es of rece una opor-
tunidad de intervenir en el desarrollo de los actua-
les procesos de cambio social acondicién de aban-
donar sus torres de marfil; alos grupos indigenas
les brinda unaformade enriquecer lacomprension
de su propia historia'y de potenciar la capacidad
de su patrimonio paraimpulsar un desarrollo eco-
noémico sustentable. Para que estas posibilidades
puedan realizarse, sin embargo, es necesario que
larelacion entre arquedlogos y comunidades indi-
genas tome las caracteristicas de un dialogo
intercultural basado en el respeto mutuo. A partir
deeste didlogo podriaforjarse unaaianzaque cada
dia parece ser mas necesaria para defender € pa-
trimonio cultural andino frente alacreciente ame-
naza de otras actividades, como €l tréfico de anti-
guedades, la expansion de la infraestructura de
servicios asociada con emprendi mientos econémi-
cos de gran escalay €l propio turismo sin regula-
cidn, entre otros.

En estas paginas comentamos la experiencia
de un equipo de arquedlogos y dos comunidades
originarias del atiplano sur de Bolivia que desde
hace cinco afios se encuentran trabajando para en-
tablar unarelacion de estetipo. Esperamos que esta
experiencia sea de utilidad a otros indigenas y
arquedlogos que actualmente buscan nuevas for-
mas de acercarsey trabajar juntos.

La Coyuntura Regional en Lipez

Lipez es el nombre con que se conoce a ex-
tremo sur del Altiplano boliviano (Departamento
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Potosi), comprendido entre el Salar de Uyuni y las
fronteras internacionales con Chile y Argentina.
Esta region permanecio hasta hace poco relativa-
mente aislada de la infraestructura de comunica-
ciones asociada a las economias de mercado; du-
rante gran parte del siglo XX se comporté como
zona de expulsién demogréfica hacia Argentina,
Chiley losvallesorientales andinos, tendenciaque
contindia en la actualidad. Sus habitantes, herede-
ros de unaricatradicion cultural que tiene sus ori-
genesen el pasado prehispani co, hablan actualmen-
te el quechua y se dedican mayoritariamente al
pastoreo de llamas y ovejas, combinado en algu-
nos sectores con el cultivo de papay quinuao acti-
vidades mineras. A diferenciadelo que sucede en
el norte de Chiley noroeste de Argentina, todala
poblacion de Lipez se encuentra organizada en
comunidades indigenas desde hace —por lo me-
nos— medio siglo. Entodalaregion se practicala
propiedad comunitaria de la tierra'y en muchas
partes se conserva alin el sistema de autoridades
originarias.

El rincon suroeste de estaregion, cercano ala
frontera tripartita con Chile y Argentina, con altu-
ras minimas superiores a los 4.300 msnm. y des-
provisto de asentamientos permanentes, ofrece un
paisaje de singular belleza, con lagunas multicol o-
res (Laguna Colorada, LagunaVerde, Laguna Ce-
leste), majestuosos volcanes (Uturuncu, Lican-
cabur) y géiseres (Sol de Mafiana). Gran parte de
esta zona, junto con la cuenca superior del Rio
Quetena donde se asientan las comunidades de
Quetana Grande y Quetena Chico, se encuentra
comprendida en la Reserva Nacional de Fauna
Andina“Eduardo Avaroa’ (REA), creadaen 1973
y ampliadaen 1981 para alcanzar sus dimensiones
actuales.

El flujo turistico haciaestazonaseiniciaenla
décadade 1980, pero recién cobraauge en los afios
90, cuando las llamadas “lagunas altoandinas’ se
convirtieron en el segundo lugar mas frecuentado
por el turismo en Bolivia, superadas solo por la
cuenca del Lago Titicaca. Actuamente visitan la
REA casi 40.000 turistas por afio, cantidad que se
estima que continuara aumentando en los proxi-
mos afos. Para apreciar el significado de estas ci-
fras, hay que tener en cuenta que para llegar es
necesario vigjar entre 10 y 12 horas en vehiculo
liviano doble traccion por caminos en muy mal
estado desde Uyuni, laciudad bolivianamas proxi-
ma, o 3 horas desde San Pedro de Atacama (Chi-

le), y pernoctar en a ojamientos que por |o general
carecen de las comodidades minimas.

El flujo de turistas a Lipez se origina princi-
palmente en Uyuni (donde existen alrededor de 40
agencias que ofrecen excursiones alazona) y en
menor medida en San Pedro de Atacama. El tour
prototipico se desarrolla en vehicul os todo terreno
gue llevan entre cinco y siete pasajeros, un chofer
que suele oficiar de guiay una cocinera. Saliendo
de Uyuni, la duracion del vigje es de tres a cinco
dias (Figura 1).

Dia 1: Se cruzael Salar de Uyuni, ailmorzando en
lalsladel Pescado, llegando por latarde a San Juan
(Nor Lipez). Alrededor de una decena de vecinos
de este pueblo han construido alojamientos, con-
sistentes en cuartos con techos de chapa, con 4 a
10 camas cada uno, y bafios con toilettes y du-
chas con calefones de gas. Cada grupo lleva sus
provisiones, las que son elaboradas por la coci-
nera del tour.

Dia 2: Secruzael Saar de Chiguana, dirigiéndose
al sur alolargo delaCordilleraOccidental, en for-
ma paralela ala frontera con Chile. Se atraviesan
varias cuencas lacustres de altura rodeadas por
imponentes vol canes que ofrecen paisgjes de sin-
gular belleza. Hacia el paralelo 22° latitud sur, se
ingresa al gran desierto de Siloli que marca el li-
mite septentrional delaREA. Por latarde searriba
alL.agunaColorada. Alli hay dosalojamientos; uno
pertenece a un poblador de la zona, €l otro es ad-
ministrado por el servicio de Guardaparques de la
Reserva.

Dia 3: Se parte a amanecer para alcanzar los
Géiseres de Sol de Mafiana cuando alcanzan su
mayor presion. Algunos grupos inician aqui €l re-
greso, recorriendo con mayor detenimiento Lagu-
na Colorada (donde existe una gran poblacion de
flamencos) y dirigiéndose desde ali hacia €l no-
reste parallegar aAlota a descansar. Otros siguen
haciael sur, pasando | os bafios termal es de Pol ques,
quienes llegan con tiempo aprovechan para darse
unarapida zambullida. Se atraviesaluego la vasta
planicie volcanica de Pampa Jara para arribar a
LagunaVerde, proximaal limite con Chile. Por la
tarde sellegaaQuetena. Tanto QuetenacomoAlota
cuentan con alojamientos similares a los ya des-
critos.
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Figura 1. Circuito turistico en el Altiplano de Lipez, sur de Bolivia

Tourist circuit in the highland of Lipez, southern Bolivia.

Dia 4: Quienes pasaron lanoche en Alotallegan a
Uyuni temprano por latarde. Quienes salen desde
Quetena hacia Alota pueden visitar €l pukara de
Mallku (sobre el que no se ofreceinformacion his-
torica alguna), llegando a Uyuni a Ultima hora de
latarde.

Estos tours, que admiten algunas variantes
menores, suelen costar alrededor de 100 ddlares
por persona en grupos de un minimo de cuatro e
incluyen alojamiento, comida, transporte y guia.
Desde 1998 la Reserva cobra un pequefio dere-
cho de ingreso. La mayor parte de quienes con-
tratan estos servicios son jévenes europeos y en
menor medida norteamericanos eisraelies. Algu-
nos de ellos vienen directamente a Uyuni para
emprender estevigje; otros|o contratan en Potosi
o LaPaz.

Cabe destacar que €l turismo en estaregion se
ha desarrollado como un fenémeno “ espontaneo”

(v.gr., sin planificacion alguna y como resultado
deiniciativas privadasaisladas) y “exégena” (v.gr.,
no ha sido elegido por la pablacién local, la que
tampoco hatenido oportunidad deintervenir en su
disefio, desarrollo o administracion). Los benefi-
cios econdmicos de esta industria recaen en su
mayor parte sobre las empresas de turismo de
Uyuni y otros centros urbanos de Boliviay Chile.
Tal como esta organi zada actualmente laactividad,
la Unica participacion econdmica de la poblacion
sedaatravésdel servicio dealojamiento que, como
se sefial 6 oportunamente, esta concentrado en un
numero reducido de vecinos de tres o cuatro loca-
lidades.

M as compartidos estan | os perjuicios que oca-
siona el turismo alas comunidades originariasy a
su patrimonio. El interés que muestran los visitan-
tes por el pasado local ha llevado a una depreda-
cion sistemética del patrimonio arqueoldgico. A
veces |os mismos turistas recogen fragmentos
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ceramicos o puntas de flecha como recuerdos de
los sitios arqueol 4gicos que visitan sin control al-
guno. Ademés | os sitios arqueol 6gicos aveces son
€legidos como lugares para hacer picnic, agregan-
do asi la colecta de souvenirs como un atractivo
mas ala parada del almuerzo. En otros casos, son
los propios pobladores quienes recogen objetos
arqueol6gicos para la venta. De este modo, en
muchos alojamientos el pasajero puede adquirir
puntas de flecha que los nifios recogen en el curso
desuslaboresde pastoreo. Algunos vecinosde una
de las comunidades donde se alojan los turistas en
trénsito han sido més creativos alin; advertidos del
interés que despertariaen los turistas la existencia
de un museo en lalocalidad, han puesto manosala
obra, extrayendo sin asesoramiento alguno todo
tipo de piezas de |os cementerios de chullpa de la
Zona, que hasta hace pocos afios estaban excepcio-
nalmente bien conservados. Hasta el afio 2001 se
exhibian en una sala cerca de San Juan vasijas, ar-
tefactos de metal, tejidos, momias, cestas, sogasy
otra cantidad de objetos antiguos que han perdido
irreversiblemente toda relacion con su contexto y
por lo tanto lamayor parte de su potencial parala
investigacion.

Otrotipo deimpacto socia se produce a inte-
rior delas comunidades que el turismo contactaen
sus recorridos. Los vecinos que contaban con mas
recursos invirtieron en la construccion de aoja-
mientos. La posibilidad de acceder a una entrada
regular por este medio, ha resultado en un répido
crecimiento de las desigualdades en el seno de es-
tas comunidades que, hasta hace pocos afios, prac-
ticaban una economia casi totalmente al margen
del dinero. A medida que se acentlian estas dife-
rencias, los intereses de este sector y del resto de
los comuneros vinculados alaproduccion rural de
subsistencia difieren y hasta pueden tornarse con-
tradictorios, socavando algunas de las pautas de
relacion basicas sobre las que descansa la repro-
duccion material, socia y cultural de la comuni-
dad. De este modo, por gemplo, algunos de los
mas beneficiados por la nueva industria comien-
zan aplantear laconvenienciadedividir lastierras
delacomunidad entre sus miembros, dandoles asi
acadauno la“libertad” para desarrollarse econo-
micamente.

Lasdesigualdadesy conflictosdeinteresesque
acabamos de apuntar entre vecinos son més seve-
ros aln entre las comunidades que participan dela

actividad turisticay las que se encuentran al mar-
gendeella Méasalladelalegitimidad delosrecla
mos de cada parte, las primeras cuentan con ma-
yores recursos pararesolver estos conflictos en su
favor; por ejemplo, enviando representantes a La
Paz o Potosi para llevar adelante gestiones ante
autoridades nacionales y departamentales.

Por supuesto, no son los campesinos o las co-
munidades los responsables de estos problemas,
su reaccion es en gran medidaunarespuestaracio-
nal a las condiciones estructurales en que se ha
desarrollado el turismoy alaimposibilidad de par-
ticipar en lagestién del proceso. Asi, por gemplo,
laengjenacion del patrimonio arqueol égico apare-
ce como una estrategia eficaz a corto plazo —aun-
gue obviamenteinsostenible amediano plazo—para
insertarse en un proceso econdmico del que estan
siendo excluidos. Las consecuencias de esta
mercantilizacion del patrimonio paralaculturalo-
cal son evidentemente perjudiciales, aunque actual -
mente dificiles de evaluar en todas susimplicacio-
nes. Hastahace unadécada, | os pobladoresde L ipez
convivian con lostestimonios de sus ancestros, que
jugaban un papel activo en la reproduccion de un
mundo cargado de sentido. Hasta hace poco era
comun escuchar que“el abuelo” 0“ el chullpa” (re-
firiéndose por g emplo aunamomiasemiexpuesta)
cuidan losrastrojos o nos protegen delosintrusos.
Hoy estos objetos se venden, como si fueran lo
unico de valor que lapoblacién local tiene para el
extranjero y la Unica forma de ofrecérselo.

Una caracteristica particularmente llamativa
del turismo en Lipez esla ausencia de situaciones
en las que se produzca un contacto significativo
entre el visitante y la sociedad o cultura locales.
Luego de cuatro dias de fotografiar paisgjesy ob-
servar aves, €l turista retorna a Uyuni sin haber
experimentado encuentros humanos significativos
(salvo quizas con otros pasajeros en su grupo) y en
una total ignorancia respecto a la identidad o la
historiadelas personas quelo aojaron o que avistd
por la ventanilla de la camioneta. La experiencia
no es menos alienante para los pobladores del lu-
gar. Recordamos a un joven pastor de Sud Lipez
gue una vez nos preguntd con evidente preocupa-
cion s estédbamos enterados de los planes de los
“turistos’, esa gente extrafa que ya habiainstala
do sus oficinas en Uyuni con el propdsito de apo-
derarsedelastierrasde Boliviay expulsar dedlli a
sus actual es pobladores.
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El Proyecto L akaya

En este contexto seinicié en 1996 €l Proyecto
Lakaya (que literalmente significa“pueblo en rui-
nas’), un esfuerzo compartido entre un equipo de
arquedlogos que trabaja en la region hace varios
anos (Proyecto Arqueol6gico Altiplano Sur)?y
miembros de las comunidades de Santiago K y
Santiago Chuvica (ProvinciaNor Lipez). Su obje-
tivo es apoyar alas comunidades delaregion para
que puedan aprovechar su patrimonio arqueol ogi-
co en funcién del turismo, favoreciendo su partici-
pacion tanto en la gestion como en los beneficios
econdmicos de esta actividad, mitigando simulta-
neamente sus impactos negativos parala naturale-
za, lasociedad y la culturalocales.

El proyecto naci6 por iniciativa de algunos
miembros de las comunidades, quienes a enterarse
delasinvestigaciones que se estaban desarrollando,
contactaron a los arquedlogos que se encontraba
relevando €l vasto asentamiento prehispanico de
Lakaya, cercano a la ruta que une Uyuni con las
lagunas altoandinas, manifestando su interés por
participar enlosestudiosy solicitando asesoramien-
to paralapuestaen valor delasruinas. Lacolabo-
racion gque convenimos en desarrollar a partir de
aquel momento hubiera sido similar atantos otros
proyectos detransferenciay difusion cientifica, de
no haber mediado unaaccion espontaneadelapro-
pia comunidad, que desde el comienzo planteo al
proyecto como un espacio dedidlogo intercultural.

Al llegar a su término aquel vigje de 1996 en
queseacordé larealizacion del proyecto, e Umachi
—hombre de conocimiento encargado de velar por
las “costumbres’— de Santiago convoco a los ar-
guedlogos y ala comunidad en general a unare-
unién en la antigua plaza del sitio arqueol dgico
sobre cuya puesta en valor se acord6 trabajar. Nu-
merosos miembros de las dos comunidades Ilega-
ron ali vistiendo sus trajes tradicionales (axus,
ponchos, chulos), encabezados por sus autorida-
des originarias portando sus bastones o Tata Reyes
y demas emblemas de mando, quienes por varias
horas obsequiaron alos arquedl ogos—en quechua—
sus memorias sobre quiénes habian vivido antigua-
mente en el lugar (v.gr., loschullpa, lacivilizacion
anterior ala aparicion del sol), relato que fue re-
matado con una ch’alla a los antiguos, invocando
su proteccion para €l desarrollo del proyecto. De
este modo la comunidad recordaba a los arqued-

logos que, ademés del conocimiento que comen-
zaban agenerar sobre el pasado de lazonacon sus
excavaciones, prospeccionesy andlisis, existiaotro
conocimiento ain vivo en la memoria de los an-
cianos. Mediante este acto sencillo pero imperati-
vo, la comunidad reclamaba su derecho a partici-
par enlaconstruccién de su propiahistoria. A partir
de entonces, se han realizado varias celebraciones
de este tipo, a las que la comunidad ha agregado
otras manifestaciones de su patrimonio cultural,
como comidas, bailes, mUsica, précticas artesanal es
y representaciones teatrales.

Estos encuentros—podriamos|lamarlos* ritua-
les’— sintetizan €l espiritu del proyecto, que en to-
das sus acciones busca respetar dos premisas fun-
damentales: autogestion e interculturalidad. La
autogestion se traduce en la participacion activa
de las comunidades o sus representantes en todas
las instancias de desarrollo del trabajo, desde la
planificacién y disefio a la investigacién y ejecu-
cién de tareas, creacion de organizaciones y eva-
luacion de resultados. La interculturalidad reside
en la busqueda de un equilibrio entre las l0gicas
culturales delacomunidad local, del equipo técni-
co y de otros agentes que participan en el proceso
(turistas, agencias de turismo, instituciones de
financiamiento, etc.). Asi sebuscafacilitar laapro-
piacion efectiva de los resultados por parte de la
comunidad, reducir a minimo los desgjustes entre
necesidades y metas y aprovechar la propia din&
micade desarrollo del proyecto parafortalecer los
mecanismos de organizacion ya existentes en las
comunidadesy la culturalocal.

Hastael momento el proyecto haencarado tres
lineas de accion: (1) puestaen valor de componen-
tes seleccionados del patrimonio cultural (arqueo-
[6gico, arquitectdnico e inmaterial); (2) desarrollo
de la infraestructura necesaria para recibir a los
visitantes y otros mecanismos para candizar la
mayor cantidad posible de beneficios econdmicos
del turismo hacialas comunidades, y (3) disefio de
estrategias para prevenir y mitigar el impacto del
turismo sobre la sociedad y cultura locales. En €l
futuro inmediato se espera abordar tareas de difu-
sion y comercializacion destinadas a insertar 1os
nuevos productos desarrollados en los circuitos
turisticosregional es (publicidad, acuerdos con ope-
radores turisticos).

Lastareas de puesta en valor seinician con la
seleccidn, junto con la comunidad, de componen-
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tesdel patrimonio aptos parasu exhibicion en fun-
cion de su relevancia historica y cultural y la
factibilidad de su preservacion. Hasta el momento
se eligieron con este fin el sitio arqueoldgico de
Lakayay el sector antiguo del pueblo de Santiago,
construido enteramente en piedraen el siglo XVI1I
sobre las ruinas del asentamiento Inka-Hispano
Indigena de Chuquilla. Ademés, se estudia junto
con lacomunidad la posibilidad de poner en valor
alguna fiesta o celebracion tradicional y e desa-
rrollo de un museo arqueol 6gico. Con este fin, se
inicio laformacion de una coleccion arqueol 6gica
apartir de donaciones delos vecinos de piezas que
ya poseian como resultado de hallazgos fortuitos.
Se realizaron ademés algunos rescates de objetos
en lugares sefialados por los miembros de la co-
munidad. La coleccién cuenta ya con més de un
centenar de piezas, algunas de gran valor estético
y significacion arqueoldgica, las que se encuen-
tran inventariadas y almacenadas en el
corregimiento de Santiago K bajo custodia de las
autoridades originarias.

La puesta en valor de Lakaya comenzo por la
produccién de la informacion necesaria para su
interpretacion, lo que implicé dos tipos de activi-
dades. Por unaparte, se dedicaron dostemporadas
de investigacion arqueol 6gica al sitio; en ellas se
levantd la planimetria completa, se excavaron dos
viviendas de diferentes épocas y agunas estructu-
ras asociadas alaplazacentral. En todos estostra-
bajos participaron miembros de las comunidades,
guetuvieron asi oportunidad de familiarizarse con
lalogicade produccién del conocimiento cientifi-
co, “desmitificando” esta forma de conocimiento
y dlanando asi €l didogo intercultural. Por otra
parte, serealizaron talleres de historiaoral con los
nifios delas escuel as de ambas comunidadesy otros
€on personas mayores, en los pueblosy en el pro-
pio sitio, relevando asi aspectos del conocimiento
tradiciona sobre la historia de laregion. En estos
talleres se apel6 a diversos medios para evocar y
comunicar lainformacién, incluyendo el relato tan-
to en quechua como en espafiol, o la palabra escri-
tay el dibujo.

A partir de estas dos vertientesdeinformacion
—el método cientifico y latradicion—se definié un
sendero para recorrer el sitio que fue limpiado y
sefializado mediante faenas comunitariasy se ela-
boré unfolleto espafiol-inglés que brindalos datos
minimos necesarios para la interpretacion del re-

corrido. Esta folleteria, como todo el material
interpretativo que se esté elaborando en €l proyec-
to (por gjemplo, sintesis de la historia regional),
tiene unaestructura“dialégica’, queincorporatan-
to aproximaciones tradicionales como cientificas
al conocimiento del pasado y larealidad local. En
€l caso de Lakaya, €l folleto estailustrado con fo-
tos, planosy dibujos sobre los chullpa confeccio-
nados por los nifios de la escuela (Figura 2), mien-
trasquelostextos correspondientes acadaestacion
sefializadaen el sendero se ofrecen en dostipogra-
fias; una de ellas presenta informacion generada
desde la ldgica cientifica, la otra recoge agunos
de los aportes locales recopilados durante los ta-
[leres de historia oral, como lo gemplifica el si-
guiente extracto:

Cuentan que antiguamente, antesque exis-
tierael sol, habitaba estatierralarazade
los chullpa, gentefria, queviviaenla os-
curidad o iluminada sdlo por laluzdela
lunay comia todo crudo. En aquel tiempo
la [lama hablaba con el hombre. Un dia
llego el Inka trayendo el sol y € fuego.
Heridos por la claridad y el calor, los
chullpa trataron de protegerse refugian-
dose en suscasitas, que son como hornitos
redondos, o en cuevasy grietas entre las
pefias, donde aun se los encuentra
“ charquiados’ junto a sus platitos y sus
cositas, escondiendo susrostrosdel sol. A
partir de entonces, los chullpa se fueron
extinguiendo, aunque dicen que hasta hace
poco todavia quedaban algunos viejitos.

Lakaya —que en quechua significa “pue-
blo en ruinas’— es uno de los asenta-
mientos precolombinos més importantes
de Lipez, nombre con que se conoce a
Altiplano boliviano al sur del Salar de
Uyuni. El sitio cubre unas 7 hectareas dis-
tribuidas en dos sectores principales: un
reducto fortificado en lo alto y un pobla-
do a sus pies. Fue habitado entre los si-
glos X1l y XVII d.C., una época marcada
por profundos cambios sociales y politi-
cos, incluyendo la expansion y caida del
imperio Inka y la conquista espafiola de
América. Recorrer Lakaya es unaoportu-
nidad de recordar este agitado periodo de
la historia de los pueblos andinos.
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Figura 2: Uno de los dibujos queilustra el folleto interpretativo de Lakaya (autora Maribel Mamani Calcina, 10 afios).
One of the drawings that illustrates the brochure of the Lakaya project (drawing by Maribel Mamani Calcina, 10 years old).

Lapuestaen valor incluy6 ademaslaconstruc-
cion mediante faenas comunitarias de la infraes-
tructura necesaria para la recepcion de visitantes:
cerco, estacionamiento, caseta de recepcion y ba-
fios, y larealizacion de un primer cursillo de guias
en el que participd un centenar de personas. Para
administrar los ingresos que generen las visitas al
sitio se cred una comision con representantes de
ambas comunidades. Actualmente se estatramitan-
do ante el gobierno nacional la declaratoria de
Lakaya como Parque Arqueoldgico y la entrega
oficial alas comunidades para su administracion.
El sitio abrid las puertasalosvisitantesen el curso
de 2002.

Lasegundalineadetrabajo concierne al desa-
rrollo de mecanismos para canalizar lamayor can-
tidad posible de beneficios econdmicos del turis-
mo alas comunidades. Esto incluye, entre otros, la
construccion de un alojamiento comunitariamente
administrado en Santiago K, talleres destinados a

reactivar y fortalecer la produccion artesanal local

—especialmente tejidos en telar con lana de llama
tefiida con tintes naturales, a cargo de las comisio-
nes de madres-y el desarrollo de otros productos
paralaventa (postales, otros textos sobre la histo-
riaregional). El alojamiento, que tendra capaci dad
para unas 25 personas e incluird un comedor, esta
siendo construido reciclando un antiguo local de
lacomunidad con materiales donados por diversos
organismos y segln disefio de arquitectos incor-
porados al proyecto que respetaron las pautas
ediliciasdel sector antiguo del pueblo. Comoenel

caso de Lakaya, su inauguracion estaba prevista
para 2002.

La tercera linea de accion esta referida a la
prevencion y mitigacion del impacto que provoca-
rael turismo sobrelasociedad y laculturalocal. A
tal efecto, se elabord un plan de ordenamiento de
laactividad en Santiago K —que restringe los am-
bitos de circulacion de los visitantes a fin de limi-
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tar lainterferencia con la vida cotidiana de la co-
munidad— y un plan de control de residuos. Més
alla de esto, la inminente llegada del turismo a
lugar, los multiples modos en que esto afectara su
viday lasformas en que estos efectos podrian ser
manejados, se han instalado como temas centrales
de reflexion y discusion en la comunidad, siendo
debatidos entre vecinos, en la escuelay en asam-
bleas. En este sentido, creemos que el desenvolvi-
miento del propio proyecto, por su dindmica de
didlogo intercultural, por actuar como espejo del
patrimonio local (donde la préactica cultural en si
Se asume como un bien que puede ser mostrado al
otro) y por incorporar periodicamente un nimero
limitado de extrafios al lugar durante los Ultimos
cinco afnos, ha operado eficazmente como oportu-
nidad para que la propia comunidad elabore sus
estrategias para mangjar alos visitantes.

Conclusién

Hasta aqui hemos argumentado que la coope-
racion entre arquedlogos y comunidades origina-
rias en torno a la administracion y conservacion
del patrimonio arqueol 6gico andino no sdlo es po-
sibley potencialmente beneficiosaparaambos, sino

unacondicion necesariaparaproteger ese patrimo-
nio de los multiples factores que actuamente lo
amenazan. Para que esta alianza pueda concretar-
Se es preciso que ambas partes se relacionen en un
marco de respeto mutuo en el que se contemple la
gestion compartidadel patrimonio arqueol 6gico y
se acepte lalegitimidad de multiplesformas cultu-
rales de abordarlo. Como ejemplo de esta posibili-
dad hemos descrito el caso de la colaboracion es-
tablecida en los Ultimos afios entre el Proyecto
Arqueoldgico Altiplano Sur y algunas comunida-
desde Nor Lipez con el proposito de utilizar com-
ponentes seleccionados de su patrimonio arqueo-
[6gico paracontribuir al desarrollo econdmicoloca
através del turismo. Esperamos que este proyecto
contribuyaafacilitar su participacion en esta acti-
vidad, aungue estamos conscientes delacompl gji-
dad del problemay lo limitada que es nuestra ca-
pacidad de intervenir en los procesos econdmicos
y culturales involucrados. Confiamos, sin embar-
go, en que €l didogo intercultural establecido sir-
vaparafortalecer |acapacidad de las comunidades
originarias para enfrentar lo diferente sin olvidar
lo propio, y alos cientificos sociales, para recor-
darles que la suya es sdlo una forma cultural mas
de aproximarse alahistoriay alarealidad.

Notas

1 Esimportante destacar que el vinculo entre las comunida-
desindigenasy el patrimonio arqueol égico es de naturale-
za cultural, tiene su origen —y encuentra su |egitimidad—
en laidentificacion consciente con un pasadoy con el con-
junto de restos materiales que dan testimonio de él, mas
allade las relaciones biol 6gicas de descendencia que pue-
dan existir entrelosindividuosy las poblaciones creadoras
de componentes especificos de ese patrimonio. Asi o
ejemplifican los numerosos inmigrantes e hijos o nietos de
inmigrantes de paises vecinos que integran las comunida-
des indigenas recientemente constituidas en Argentina y

que asumen el patrimonio arqueoldgico local como em-
blema de su identidad.

2 Lasinvestigaciones arqueol 6gicas del PAAS, asi como las
actividades de puesta en valor del patrimonio descritas en
este trabajo, se vienen realizando a través de un convenio
con €l Viceministerio de Culturade Boliviay han contado
con el apoyo de las autoridades de la Unidad Nacional de
Arqueologia(UNAR). Financiaron estos proyectos el Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas, la
Universidad Naciona de Jujuy y laFundacién Levi Strauss,
Argentina.






